1.目的

为生产提供适宜的设备，对设备的购置、使用及维护保养进行有效控制，满足生产施工需求。

2范围

适用于公司生产设备的管理。

3.定义

3.1主要设备：系指在生产中直接影响生产过程并决定生产能力的设备。

3.2设备事故：凡公司内的各种生产设备，由于各种原因造成设备损坏者，均称为设备事故。

3.3 三不放过：事故原因分析不清不放过，事故责任者和群众没有受到教育不放过，没有防范措施不放过。

4.职责

4.1生产部负责

a) 机械设备的使用管理和事故的调查处理；

b) 编制设备、备品备件采购计划。

4.2生产车间负责

a) 设备的维护保养及维修；

b) 设备的安全使用管理。

5.工作程序

5.1设备配备

5.1.1生产部根据生产需要编制设备采购计划，报生产部负责人审核，总经理批准后，综合部实施采购。

5.1.2设备购置前由综合部组织对设备供方满足公司要求的能力进行考察评价。严禁采购和使用国家和地方命令淘汰的设备。

5.2设备验收

设备配置到位后，生产部组织生产车间对设备进行验收，并做好记录。

5.3设备安全操作

5.3.1设备操作人员上岗前应进行培训，合格后上岗。

5.3.2设备需挂牌标识，内容可包括设备编号、名称、型号等。

5.3.3设备操作人员严格进行安全操作。

5.3.4设备操作人员按规定穿戴劳动保护用品。

5.3.6设备上的安全防护装置及监测、指示等装置应保持完好齐全，有缺损时应及时修复。

5.4设备保养

5.4.1保养分例行保养和定期保养。

a) 例行保养由设备操作人员在工作前、工作中、工作后和交接班时进行；

b) 周期保养由设备管理员按周期组织保养，填写设备周期保养记录。

5.4.2生产部每月对设备的保养情况进行监督检查。

5.5设备维修

5.5.1使用人员发现设备出现问题或存在隐患后，告知设备管理人员，由设备管理人员进行维修。维修完毕由维修人员填写设备维修记录。

5.5.2设备管理员每日对设备的使用状态进行检查，发现问题和隐患立即维修，填写设备维修记录。

5.6设备事故处理

设备发生事故后，使用部门应保护好现场，防止事故扩大，初步调查原因，上报生产部，生产部进行调查处理，编制设备事故调查报告，总经理批准。

5.7 设备封存

5.7.1报废的设备要予以标识、封存。

5.7.2库存两年以上的设备、长期不用设备经生产部批准后封存。

5.8设备报废

5.8.1、设备具有下列条件之一者要予以报废：

（1）、超过规定年限的老旧设备，其主要结构和主要部件已磨损破坏，设备效能达不到最低工艺要求，不能修复或调剂者。

（2）、使用年限未到，但设备性能差，只能维持最低工艺要求。

（3）、严重影响安全，继续使用将会引起危险事故，且不能改装消除者。

（4）、能耗高及经济效益差的设备。

（5）、淘汰设备的备品备件和质量低劣、年久损蚀的备品备件。

5.8.2设备报废时，生产部组织对设备进行鉴定，达不到要求的设备，经总经理批准后报废。

6.相关记录表格

设施设备台账

年度设备检修计划
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